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ATA DE 483 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
URBANIZADORA MUNICIPAL S/A - URBAM

Aos trinta e um dias do més de margo do ano de dois mil e dezessete (31/03/2017),

as 11:00 horas, reuniu-se na sede da URBANIZADORA MUNICIPAL S/A - URBAM,

nesta cidade, o seu Conselho de Administragdo composto pelos senhores Marcelo
Borges Simdes da Conceigdo, nomeado na 1602 AGE, realizada em 02/01/17
como Presidente do Conselho de Administragdo para a gestdo de 3 anos que findar-

se-a em 01/01/2019, protocolada na JUCESP sob n°® 0.217.382/17- 4, Toshihiro
Yosida, Benedito Luiz Nogueira e Marcos Alexandre de Oliveira, como amomstas e
membros do Conselho de Administracdo da URBAM, Guilherme Luis Malvezzi
Belini, Gerente Juridico da URBAM, Revaldo Silva, Gerente de Recursos Humanos

e Aline Aparecida Almeida Moura, Gerente de Contabilidade e Patrimdnio, sob a
presidéncia do primeiro que convidou a mim, Fernanda Toledo Gottsfritz Coelho de /
Lemos, advogada, inscrita na Ordem dos Advogados de Sao Paulo, Brasil sob o n°
140.506, para secretariar os trabalhos, com a seguinte pauta: ltem 01)
Apresentacdo de relatério situacional da empresa; ltem 02) Funcionamento do
Centro de Triagem e inicio da Coleta Seletiva; ltem 3) Resciséo do contrato
firmado com a Cavo Saneamento S/A; ltem 04) Exﬁmgao de cargos e ltem 05) >/
Outros assuntos de interesse da Sociedade. O Presidente do Conselho declarou
entao aberta a reunido e passou a tratar do item 01 da pauta, qual seja, 01)
Apresentacio do relatério situacional da empresa. O Presidente do Conselho de
Administragao, disponibilizou uma cépia do relatério a cada um dos Conselheiros
presentes. Informou aos Conselheiros que o relatério também foi protocolado junto a
Prefeitura Municipal, Camara Municipal, Ministério Plblico do Estado de Séo Paulo

e Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo. O Dr. Guilherme Belini explanou que b
tais 0rgaos sao os que fiscalizam a URBAM e por isso a importancia de apresentar a
situacdo da Empresa em relacao ao passivo encontrado, a cada um dos citados
orgaos. Declarou que a intencdo deste ato ¢ promover um corte admlmstraty
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separando as gestées. O assunto foi debatido entre os Conselheiros de
Administragéo, havendo votacéo pela aceitagao da proposta, de forma unanime. Na
sequéncia, passou ao item 02) Funcionamento do Centro de Triagem e inicio da
Coleta Seletiva. Assim, o Senhor Marcelo Borges Simbes da Conceigdo explicou
aos presentes a existéncia de dois novos projetos que faziam parte do plano de
governo e que para a URBAM, ocorre entdo a retomada destes projetos. Deste
modo, a coleta seletiva passou a ser feita pela URBAM, com 90 funcionarios
envolvidos, reaproveitando a médo de obra. Quanto ao projeto do Centro de Triagem
este também envolve as cooperativas Futura, Coopertec e CooperAlfa no trabalho
de triagem e separacao dos residuos reciclaveis recolhidos em nossa coleta.
Informou que os empregados que trabalhavam no Centro de Triagem foram
reaproveitados em setores produtivos. O assunto foi debatido entre os Conselheiros
de Administragdo, havendo votagédo pela aceitacao da proposta, de forma unanime.
Passou-se ao Item 3) Rescisd@o do contrato firmado com a Cavo-Saneamento
S/A; O Presidente do Consetho de Administracéo, Sr. Marcelo Borges Simobes da
Conceigédo, informou aos Conselheiros que contrato j4 encontra-se rescindido.
Quanto aos empregados da Cavo, aqueles que se dispuseram a continuar com suas
atividades, foram aproveitados pela empresa Sustentare, que passou a exeeutar os
servicos de coleta domiciliar, de acordo com contrato firmado com o Municipio.
Também foi esclarecido aos presentes que a URBAM, através de sua Assessoria
Juridica e sua Diretoria, tem adotado todas as providéncias junto ao Ministério do
Trabalho e Ministério Publico do Trabalho a fim de resguardar os interesses dos
préprios empregados da empresa Cavo. Também foi explanado a tomada de
providéncias em relacdo a andlise dos custos da Cavo quanto a mao de obra,
verificando-se que j& houve amortizacdo deste custo em féiagéo ao que ja foi pago
pela. URBAM a Cavo. O assunto foi debatido entre os Conselheiros de
Administragédo, havendo votagé@o pela aceitagdo da proposta, de forma unanime. j(

Item 04) Extingdo de cargos. O Senhor Marcelo Borges Simdes da Conceicao
informou aos presentes a necessidade de proceder-se a reestruturacao
administrativa da URBAM, que importa na extincdo de 20 (vinte) cargos de
Supervisdo, sendo: 03 (trés) Supervisores na classe “K”; 06 (seis) Supervisores n
classe “L"; 01 (um) Supervisor de Aterro Sanitario na classe “K”; 03 (trés)
Supervisores de Obras na classe “L"; 01 (um) Supervisor Comercial na classe “K”; /
01 (um) Supervisor de Compras e Contratos na classe “K”; 01 (um) Supervisor deq
Desenvolvimento/SESMT na classe “K”; 01 (um) Supervisor de Limpeza Urbana na
classe “J”; 01 (um) Supervisor de Manutencao/Servicos Gerais na classe “K”: 0
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(um) Supervisor de Projetos na classe “K”; 01 (um) Supervisor de Desenvolvimento
Interno de Informatica na classe “K”. Apds explanacao promovida pelo Sr. Revaldo
Silva, Gerente de Recursos Humanos da URBAM e Dr. Guilherme Belini, Gerente
Juridico da URBAM, bem como ponderacdes entre os Conselheiros presentes, a
proposta apresentada foi aprovada unanimemente pelos presentes. Ato continuo,
deu sequéncia ao Ultimo item da pauta, o ltem 5) Qutros assuntos de interesse da
Sociedade. Assim, o Sr. Marcelo Borges Simbes da Concei¢do, expOs sobre o
plano de pagamento da divida da URBAM. Informou que a quebra de ordem
cronoldgica devera possuir justificativa. Informou que a nova gestao estabeleceu,
através da Resolucdo 01/2017, uma comissao que trata do assunto de plano de
pagamentos da divida da gestdo anterior. Informou que a URBAM passou a pagar
pontualmente as obrigagdes a partir de 02 de janeiro de 2017. Assim, mesmo a
URBAM nao dispondo de recursos para pagar o passado, foi feito estudo por esta
Comisséao, onde apresentou-se uma série de medidas visando a busca de solugao
legalmente possivel. Explanou que o conjunto de credores precisa ser atendido,
sendo que existem diversas problematicas que necessitam de maior atencao e
andlise. Para contratos firmados com o Municipio cujas obras foram suspensas, a
URBAM também efetuou a paralisagao. O Sr. Marcelo informou QI:Ie a URBAM nao
possui fluxo com sobras para pagamento e ainda é necessario efetuar enxugamento
das despesas. Quantos aos servigos essenciais ha possibilidade de efetuar-se
acordo, como.o que foi feito com a empresa Boa Hora, que presta servigos de coleta
de residuos sépticos de saude. O Sr. Marcelo Borges Simoes da Conceigao,
também fez outras explanagoes relacionadas a situacao da divida da empresa e
acoes tomadas para solugdo. O Sr. Toshihiro Yosida sugeriu a possibilidade de
venda de ativos, sendo respondido pelo Sr. Presidente tlo Conselho, que ja existe
um trabalho iniciado para tratar este assunto através de venda de lotes, havendo
ponderacdes pelos Conselheiros presentes. Citou também a assinatura de convénio ‘
para banco de olhos de Sorocaba, que atua em parceria com o Hospital Pro Visao

em Sao José dos Campos, para a captagéo de coérneas. Na sequéncia, como ndo .
houve interesse dos acionistas em fazer o uso da palavra, o Presidente do Conselho
deu entdo por encerrados os trabalhos, agradecendo a presenga de todos,
registrando a presenga dos senhores acionistas e membros do Conselho de |
Administracéo, convocados para esta reunido e suspendeu a sessao pelc tempo
necessario & lavratura da presente ata, determinando a mim, secretaria, Sug
elaboragfo. Retomada a reunido, foi a presente ata lida e, tendo sido achada
conforme, nada mais havendo a ser acrescentado, foi aprovada por unanimidgde de
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votos. O Sr. Presidente deu entdao por encerrada a 4832 Reunido do Conselho de
Administragdo da URBAM, passando-se a assinatura da ata por todos os presentes.
Eu, Fernanda Toledo Gottsfritz Coelho de Lamos advogada, inscrita na OAB/SP
sob o n° 140.5086, que digitei, tambe ). 3SSHD ,_(e certifico que a presente ata ¢ copia
fiel da lavrada em livro proéprio. ‘ -
de 2017.

Conseﬁho de Administragdog Cons’eiho de Admﬂmstragao

exandre de Oliveira
Acionista e { Vembm do
Conselho 1
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JUCESa Gerente Juridico da URBAM
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